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|. EIéments de contexte et cadre reglementaire

I-1 — Eléments de contexte

Le renouvellement des générations en agricultunsttae une politique publique majeure. Afin de
garantir I'entrée en agriculture et la réussite desveaux projets, les candidats a linstallation
doivent étre accompagnés aux différents stadesweplrojet. De méme, afin de favoriser ces
installations, les cédants doivent étre encourag@dormés lors de la préparation a la transmissio
de leur exploitation.

L'accompagnement des porteurs de projet et destdat un élément essentiel de la politique
rénovée et renforcée de linstallation. Il doit mpettre de garantir la réussite des projets
professionnels des candidats a l'installation.

Le programme pour 'Accompagnement a l'Installatetnla Transmission en Agriculture (AITA)
propose un panel d’actions ayant pour objectifad®fiser l'installation des jeunes agriculteurkaet
transmission des exploitations des futurs cédamt@nmment d’identification des acteurs, de stage
de professionnalisation ou entre cédant et repredeuconseil avant I'installation et de suivi en
phase de démarrage ou des actions de communicatiahinformation sur le métier ou des
dispositifs d’accompagnement.

Pour la région Auvergne-Rhéne-Alpes, le renouvediehdes générations est un enjeu prioritaire au
regard des 2400 départs annuels d’agriculteurpragramme AITA a pour ambition d’accroitre le
nombre et la qualité des installations avec ou Bal#s pour pallier la baisse des actifs et dynamise
le secteur agricole.

Le présent appel a candidatures s’inscrit dansise ®n place d’une partie des dispositifs de ce
nouveau programme régional.

I-2. Cadre reglementaire et financier

Le programme AITA est cadré par l'instruction teicjue n°2016-651 du 3 aout 2016 du ministére
de l'agriculture, de I'agroalimentaire et de la&b(MAAF) ; il comporte 6 volets pour répondre aux
enjeux a relever en matiere d'accompagnement detdllation et de la transmission des
exploitations agricoles :

« Volet 1 - l'accueil de tous les porteurs de progeties points accueil installation,
« Volet 2 - le conseil a l'installation pour aidefoaimaliser le projet d'installation (diagnostic
d’exploitation a reprendre et étude de faisabilité)



« Volet 3 - la préparation a linstallation via laaliéation d'un plan de professionnalisation
personnalisé, de stages en exploitation et deipaga (cédant/repreneur),

« Volet 4 - le suivi du nouvel exploitant durant fgemieres années suivant l'installation,

« Volet 5 - lincitation a la transmission via l'acepagnement individuel des cédants en
amont de la transmission,

« Volet 6 - la communication et 'animation sur leti@éet les dispositifs d’accompagnement.

I-3 — Mise en ceuvre opérationnelle

La mise en ceuvre opérationnelle du programme Al®B&essite au préalable la sélection et
'agrément des structures assurant les prestatiens Suivi du nouvel exploitant» (volet 4) et du
« Diagnostic de I'exploitation du cédant » (volgt 5

Les aides pour ces prestations de diagnostic ebdseil sont accordées au titre du régime cadre
exempté n° SA 40833, portant sur les aides auwicesrde conseil dans le secteur agricole pour la
période 2015-2020 et adopté sur la base du régledexemption agricole et forestier n° 702/2014
de la Commission européenne, publié au JOUE djuillet 2014.

I-4 — Conditions d’octroi des aides

Les dispositifs ciblent des futurs cédants ou dasgs agriculteurs en phase d’installation, cispre
désignés « bénéficiaire ». Toutefois, c'est lacttine prestataire, réalisant le conseil individuel
(diagnostic ou suivi) pour le compte du bénéfigiafqui percevra l'aide financiere. Le service
instructeur de l'aide est la DDT du départemensidge de I'exploitation du bénéficiaire.

Le bénéficiaire dépose une demande d'aide a la DBd@emande est complétée d’'un mandat pour
le versement de l'aide a la structure prestatajréée de son choix. Chaque demande fait I'objet
d’'un engagement comptable et juridique du montartaide individualisée.

L'aide couvre 80% de la dépense HT de la prestations la limite du plafond d’'aide (1000€ pour
le suivi post-installation et 1500€ pour le diagitode I'exploitation du cédant). Les 20% restants
(non subventionnés) et la TVA sont réglés par egfiéiaire a la structure prestataire.

Aprés réalisation de la prestation et dépdt d'usrmahde de paiement a la DDT accompagnée des
pieces justificatives (facture, acquittement pgréempte rendu/bilan individuel), 'aide est vezsé
au prestataire en 1 seule fois par 'Agence dacseet de paiements (ASP).

Il. Les deux dispositifs concernés : suivi du nouvexploitant et diagnostic de
I’exploitation du cédant

[I-1 SUIVI DU NOUVEL EXPLOITANT (volet 4) —Annexe 1 -

1 - Description du dispositif

Pour assurer la viabilité de son installation, deivel installé pourra étre accompagné dans la mise
en ceuvre de son projet par un conseil technicoanaue global. L'aide est a destination des
nouveaux installés titulaires de la DJA.

2 - Déclinaison opérationnelle
Pour pouvoir bénéficier de ce dispositif, le jeaugiculteur doit avoir déposé sa demande de DJA
apres le 1 janvier 2017.

La demande doit intervenir durant les 2 premiémeséas apres l'installation (date d’installation
figurant sur le certificat de conformité —CJA-). keivi se déroule sur une période de 2 ans, a



l'issue de cette demande.

Les nouveaux installés bénéficiant des aides dus€brrégional au titre des dispositifs
Install'conseil (ex Auvergne) et suivi post-inséaibn (ex Rhdne-Alpes) ne sont pas éligibles &cett
aide.

La DDT, estimant que l'installation présente urguie et nécessite un suivi, propose au jeune
agriculteur de bénéficier d’un suivi post-instatiat et lui adresse la liste des structures agrégres.
outre, le jeune agriculteur rencontrant des diffé#siconjoncturelles avérées dans les 2 premiéres
anneées de son installation peut solliciter un saipres de la DDT qui décide de l'opportunité. Le
choix de la structure prestataire est du ressoj¢uiue agriculteur.

A titre de recommandation, le suivi post instadlatise destine en priorité aux installations
présentant un risque potentiel de ne pas aboutirpoe des raisons suivantes :

* Bénéficiaire a risque :

- installation hors cadre familial en particulieea création d’une entreprise ;

- installation avec un manque d’expérience profesgille (bénéficiaire de moins de 21 ans ou
manque d’expérience professionnelle mentionné ggpian de professionnalisation personnalisé),

- installation précipitée par un événement extémen prévisible.

* Projet a risque :

- installation en création d’exploitation ou en nisp avec de nouvelle(s) production(s) ou un
nouveau mode de commercialisation représentant ainsm50% du chiffre d’affaires de
I'exploitation,

- installation avec une augmentation d'activitéri@ce, effectif d’animaux, référence laitiere,
chiffre d’affaires) d’au moins 50% de la productiprincipale sur la durée du PE (année 4 par
rapport a année 1).

* Situation économique et financiere a risque :

- installation avec des investissements importapiiss de 5 années d’EBE nécessaires pour couvrir
les investissements en année 4,

- installation a faible rentabilité, ayant un rengorévisionnel disponible inférieur a 50% du SMIC
net en année 1,

* Difficulté conjoncturelle :

- difficultés rencontrées en début d’installatiodes a des facteurs internes (non réalisation des
objectifs de productions) ou des facteurs exogéaléss climatiques ou sanitaires) justifiées par
une baisse de chiffre d’affaires de 30% de la vadeula production dominante ou 15% du chiffres
d’affaires de I'exploitation par rapport au chifff&affaires prévisionnel du plan d’entreprise.

3 — Montant de 'aide
L'aide couvre 80 % de la dépense HT sans pouvoiéder 1000 €. Les 20% restants (non
subventionnés) et la TVA sont réglés par le bérgéfe a la structure prestataire.

[I-2 DIAGNOSTIC DE L'EXPLOITATION DU CEDANT — Annex e 2 -

1 - Description du dispositif

Le dispositif porte sur la réalisation d’'un diagtios’'une exploitation a céder quand elle permet de
facilter la démarche de transmission-installatiddobjectif est d'évaluer le potentiel de
l'exploitation susceptible d'étre reprise. Le d@gjic d’exploitation agricole a céder doit pernesttr

a partir d’'une analyse des données disponibledesqloitation agricole, de dresser un état de la
situation de I'exploitation et d’analyser sa caffaéi étre transmise (viabilité...) et les conditioies



cette transmission d’une part, d’orienter le cédant des interventions a mettre en ceuvre et/ou
vers des études plus approfondies (expertises)rpaliser ce projet de transmission d’autre part.

2 - Déclinaison opérationnelle

L'aide concerne exclusivement les agriculteurs wpnt quitter I'agriculture dans le cadre d’un
départ en retraite ou d’'une reconversion professiti et s’inscrivent dans le cadre d’'une cession
hors cadre familial et avoir pris contact avec leinP accueil transmission (PAT) de son
département.

Pour pouvoir prétendre a l'aide le cédant, exphitadividuel ou associé-exploitant, souhaitant
quitter I'agriculture, doit au préalable avoir dépasa déclaration d’intention de cessation d’détivi
agricole (DICAA) dans le cadre d'un départ en itrau un document libre de contenu équivalent
dans le cadre d’une reconversion professionnelle.

Pour pouvoir bénéficier du financement du diagmoste son exploitation le cédant devra
impérativement s’inscrire au Répertoire Départdhation (RDI) départemental. Le résultat du
conseil est communigqué au cédant et accompagmsetiption du cédant au RDI.

3 —Montant de l'aide
Le montant de l'aide est plafonné a 80% de la depd#T dans la limite de 1500 €. Les 20%
restants (non subventionnés) et la TVA sont réoide bénéficiaire a la structure prestataire.

[ll. Réponse a l'appel a candidatures

1 — Structures éligibles

- les organisations professionnelles agricoles (QPA

- les associations qui interviennent et accompagaeaméation ou la reprise d'exploitations
agricoles,

- toute autre structure privée ou publique de cibnged'accompagnement.

La structure candidate doit présenter des garadigesompétences et de qualifications de ses
conseillers/diagnostiqueurs qui assureront la atiest :

* la connaissance du métier d'exploitant agricdlefonctionnement d'une exploitation agricole, de
la production, de la transformation et de la conuiaéisation de produits agricoles, du contexte
économique, réglementaire et social de l'instaltaten agriculture, du parcours a l'installation et
des dispositifs d'aides,

* le savoir-faire professionnel sur 'accompagnetngsr la pratique de I'écoute active, l'aide a la
formulation des questions et des besoins, la mse@vre de la relation de confiance,

* la posture professionnelle notamment le respest gles de déontologie, en particulier de la
neutralité et de I'équité de traitement des demsinde

Une formation réguliére des conseillers afin detraet jour leurs connaissances dans les domaines
précités.

La demande d’agrément peut étre présentée parturotuse régionale/interdépartementale chef de
file ou par une structure indépendante (régiorddpartementale ou territoriale). Dans le premier
cas, si la structure chef de file n'assure pasmeéene la prestation qui est faite par des partesair
une convention de partenariat doit définir lestretes, les droits et les obligations de chacune des
parties ; il s’agit notamment de préciser les cbons de reversement des aides du chef de file aux
partenaires.

2 - Dossier de candidature
Le dossier de candidature doit préciser la ou E®res du dispositif d'accompagnement pour
lesquelles la demande d’agrément est sollicitée.



Le dossier de candidature comprend le formulairepiété et signé accompagné des piéces jointes:
- Identification de la structure : statuts (objetembres, gouvernance), Kbis, extrait du Journal
Officiel, récépissé de déclaration en préfectummnposition du conseil d’administration et du
bureau
- Présentation de la structure et de son activité :
- Périmetre géographique d’intervention,
- Nombre de personnes dédiées a I'action : listeatnseillers avec leur qualification (formation
et expérience professionnelle),
- Présentation de 'accompagnement proposé,
- Contenu détaillé des actions d’accompagnememogées (modele de compte rendu remis au
bénéficiaire),
- Modalités de partenariats le cas échéant, laerdion de partenariat devra étre établie avant
agrément,
- Modalités de suivi-évaluation du dispositif,
- Cout prévisionnel de la prestation incluantflass salariaux chargés, les frais de mission et
autres charges de structure (hors imp6t et fraimideion) et le nombre de prestations prévu.

3 — Dépbt des candidatures
Les dossiers de candidature devront étre envay¢sus tard le 20 février 201@ar courrier postal
(le cachet de la poste faisant foi) ou déposédreoécépissé de réception) a :

Direction Régionale de I'Alimentation, de Agriture et de la Forét
Auvergne-Rhone-Alpes
Site de Lyon - Service Régional de I'Economie AgjacAgroalimentaire et des Filiéres
165 Rue Garibaldi - BP 3202 - 69401 LYON cedex 03

PS : envoi supplémentaire par courrier électron{gaas obligation de délai) a sreaaf.draaf-
auvergne-rhone-alpes@agriculture.gouv.fr

V. Procédures de sélection et d’agrément

1 — Sélection des candidats

Le choix des candidats retenus se fera au regard :

- de la complétude de la demande d'agrément,

- de 'adéquation de l'offre au cahier des charges,

- du codlt et du nombre de prestations envisagées.

Rq : linstruction des candidatures par la DRAAFumpa conduire a demander des éléments
complémentaires (descriptifs, pieces justificatives

2 - Agrément
Aprés sélection des candidats, I'Etat passera omeention d’agrément avec chaque structure
retenue. L'agrément sera annuel avec possibilitedeuvellement par tacite reconduction.

Chaque structure retenue devra fournir un rappt@ttidité annuel a la DRAAF. Ce rapport
d'activité devra mentionner le nombre de consailgigdiagnostics, lidentification des
bénéficiaires, une synthése des prescriptionsdégmenses et le détail du temps consacré a la
réalisation des actions avec les justificationsespondantes.

En cas de non respect de ses engagements, la DRéFa suspendre ou retirer l'agrément a la
structure.



ANNEXE 1 - CONTENU TECHNIQUE DU CAHIER DES CHARGES SUIVI POST-
INSTALLATION

|. Description du suivi

Le suivi du nouvel exploitant se décline sous lame d'un suivi global de I'exploitation
comprenant :

- l'identification des difficultés et des freinsrtala mise en oeuvre du projet par I'analyse et le
suivi d’indicateurs pertinents,

- la vérification de la bonne réalisation des ésaghe plan

- la réaction aux évenements par la mise en plasemtkesures correctives nécessaires a la bonne
réalisation du projet,

- la formulation de préconisations qui peuvent @orsur un suivi et/ou un diagnostic
complémentaire

Les préconisations du conseiller pourront étresélas en plusieurs catégories :

- actions prioritaires ou urgentes, a mener a deurte ;

- actions optionnelles ou a plus long terme, peanétde faciliter I'activité mais pouvant étre
différées

Le conseiller pourra, le cas échéant, adapter stervention en fonction des spécificités de
'exploitation agricole. Dans ce cas, il explicaetes raisons de ses choix dans son bilan
d’intervention.

Sont exclues du suivi post-installation, les présits de service quirelévent :

- du fonctionnement normal de I'exploitation (terdeecomptabilité, inscription au contréle laitier,
aide au montage des dossiers PAC,...),

- d'obligations légales ou réglementaires (fralactks, rédaction d’'actes, la réalisation d'un
avenant au PE...)

Il. Modalités de réalisation du suivi

Le suivi se déroulera sur 2 ans intégrant un éahamgre le conseiller et le nouvel installé, un
protocole des étapes retenues notamment la rédattio bilan avec une présentation des résultats
et des préconisations.

Le travail s'appuiera sur les données existantdexigoitation que le nouvel installé s’engagera a
mettre a la disposition ou a collecter pour la neiseeuvre du suivi par le conseiller.

Une convention entre les parties précisera les litésla

- de réalisation du suivi notamment sa durée,

- de collecte et la mise a disposition des donnéegssaires au suivi,
- de réalisation du bilan de suivi

Recueil des données

Pour réaliser son bilan de suivi, le conseillerrdeavoir accés aux derniéres données dont dispose
le nouvel installé sur la gestion de I'exploitatiom d’'un atelier particulier:

- la déclaration PAC,

- la ou les dernieres comptabilités (bilans, compde résultats, emprunts en cours, liste des
immobilisations, livre de recette pour évolutionlaérésorerie)

- les résultats technico-économiques des atelepaduction,

Les informations et documents concernant I'expliimita devront étre préparés et fournis par le
nouvel installé.



Contenu du suivi

Le conselller procédera a une analyse des doneéasillies sur I'exploitation du nouvel installé
éventuellement en lien avec des références dislesnificalement (potentiel agronomique, ...) ou
générales (indicateurs technico-économiques ty@egan brutes/nettes des ateliers équivalents,....)

Le cahier des charges du suivi post-installatiste lles points suivants a aborder et a développer e
fonction de chaque projet. La formalisation estpsalale par le conseiller a chaque projet et tient
compte de l'attente exprimée par le nouvel installé

1 - les objectifs et les conditions de réalisatitin suivi (criteres a l'origine du suivi, dates des
étapes, difficultés rencontrées sur sa mise enepuvr

2 - une analyse des résultats technico-économigjabaux de I'exploitation a l'aide d’indicateurs :
écart situation prévue/réalisée, situation de te¥gn % annuités/EBE, % primes sur résultat...;

3 - une analyse ciblée d’ateliers : écart sur ésultats technico-économiques entre les situations
prévue/réalisée (temps de travail, marge brute...);

4 - les préconisations et les points de vigilart#(arches a entreprendre, enregistrement a mettre
en place en lien avec l'organisation du travail lauconduite du nouvel atelier, marge brute
prévisionnelle ...);

Points complémentaires pour les nouveaux instatiég@taires :
5 - la mise en ceuvre des statuts et du reglemimignr de la société ;

Présentation du bilan de fin de suivi

Le bilan de fin de suivi sera transmis par le cdleseau nouvel installé. Le rapport fera I'objet
d'une présentation orale au cours de laquelle $eexpliguées et discutées les principales
conclusions et préconisations.

l1l. Confidentialité

Le conseiller s’engage a la confidentialité de dsutles informations qui lui auront été
communiquées par I'exploitant, des documents ptedisns le cadre de ce travail. Une utilisation a
des fins statistiques ou de maniére agrégée gssanti 'anonymat ne peut étre faite qu’avec
I'accord avec I'accord préalable du jeune agriaurlte

IV. Colt du suivi

Le conseilller établira un devis détaillé correspmrdau colt du suivi détaillant les objectifs et la
démarche ci-dessus. Le montant ainsi proposé sefaitdire, ferme et définitif, et inclura
'ensemble de la prestation telle que définie dammésent cahier des charges.

Les modalités de réalisation et le montant du ssit précisés dans une convention de prestation
de service qui sera signée entre le nouvel installé représentant lIégal de la structure de cbnsei
agréée.



ANNEXE 2 — CONTENU TECHNIQUE DU CAHIER DES CHARGES DU DIAGNOCTIC
DE L'EXPLOITATION A CEDER

|. Description du diagnostic
Le diagnostiqueur fera l'analyse de l'existant eenant en compte I'ensemble des caractéristiques de
I'exploitation.

Le diagnostic de l'exploitation & reprendre doiteéomplet et comporter des données actualisées :
description et état des moyens de production, a&teircs technico-économiques et financiers, analyse
économique et financiére (EBE, ratios) repéredesudifférentes valeurs de I'exploitation.

Dans ses conclusions, le diagnostiqueur exprimera a&vis sur les conditions de reprenabilité de
I'exploitation.

Les préconisations du diagnostiqueur pourront@agsées en plusieurs catégories :
- actions prioritaires ou urgentes, a mener a ceunté ;
- actions optionnelles ou différables, permettantadéiter la transmission

Le diagnostiqueur pourra, le cas échéant, adapmtar istervention en fonction des spécificités de
I'exploitation agricole. Dans ce cas, il motiveesa raisons de ses choix dans son rapport.

Il. Modalités de réalisation du diagnostic
Le diagnostic se déroulera sur plusieurs joursgnaigt la visite sur place, la rédaction d'un rapgdra
présentation des résultats.

Le travail s'appuiera sur les données existanteBedploitation que le cédant s'engagera a mettria a
disposition du diagnostiqueur.

Visite sur I'exploitation et recueil des données
Le diagnostiqueur effectuera une visite détailléel'dxploitation afin de faciliter le recueil desmhées
nécessaires a la réalisation du diagnostic. Lentéiaa l'interlocuteur privilégié de l'auditeur.

Pour réaliser son rapport d’étude, le diagnostigdewra avoir acces aux dernieres données donistise
cédant sur la gestion de 'exploitation :

- le relevé MSA,

- la déclaration PAC graphique,

- la comptabilité des deux derniers exercices (bjlaomptes de résultats, emprunts en cours, liste

des immobilisations) — si elle existe ou a miniméMre de recette -
- les résultats technico-économiques des ateliepsatkiction (si disponible),
- les baux, les titres de propriété ....

En tout état de cause, les informations et docusneahcernant I'exploitation devront étre préparés e
fournis par le cédant.

Rapport d’étude

Le diagnostiqueur procédera a une analyse des dsnmécueilies sur [I'exploitation du cédant
éventuellement en lien avec des références dislesnimcales (valeur vénale des terres, potentiel
agronomique, ...) ou générales (ratios d’analysenfireae et économique, fiscalité,...).

Le cahier des charges liste de points a abordedévelopper en fonction de chaque projet. La fésatin
est adaptable par le diagnostiqueur r & chaquetproj

Le diagnostic comprend 13 points a aborder en immates caractéristiques de I'exploitation et’d#dnte
exprimée par le cédant.



Rubriques principales obligatoires:

1 - l'identification de I'exploitant et de I'expltition agricole et de la société, le cas échéanbrdonnées
de l'exploitant et de I'entreprise notamment le®durctions et autres activités de transformatiordest
commercialisation,...

2 - les objectifs du cédant et de son entouragm¢ass, famille..) concernant la transmission

3 - un historique de I'exploitation (évolution deface, de production, de statuts,...) ;

4 - une localisation de I'exploitation et son eoninement (géographique, social, agricole, ...)

5 - un descriptif des moyens de production: leaagristiques de la main d’ceuvre incluant la régamtdu
travail, des batiments, du cheptel, du matériel, ...

6 - une localisation des parcelles ;

7 - une analyse des potentialités rattachées @graioits & prime, contractualisation ou volunpe@duire,
droits a paiement de base...) ;

8 - une analyse des résultats technico-économiguesmpris si I'exploitation n’a pas de comptalgjit
laide d’'indicateurs : % annuités/EBE, % primes tsultat...;

9 - un descriptif des batiments agricoles : étalisation potentielle, aménagements nécessaires poe
poursuite de l'activitt¢ notamment les besoins daise aux normes environnementales (diagnostic
prédexel/dexel);

10 - une analyse des atouts et des contraintBsxg®itation notamment de la viabilité de I'exjtktion

11 - des éléments de repére sur la valeur de téggtibn et sur les conditions de cession (1) ;

12 — Statuts (répartition du capital social enge &ssociés, les mises a disposition des assatids)
réglement intérieur (rémunération des associés) lpswsociétés

13 - préconisations et points de vigilance (démesca entreprendre, accompagnement a mettre en place
profil du ou des candidat(s) recherché(s)...) ;

(1) certaines interventions spécifiques nécessitarg expertise financiére ou immobiliere basée sur
lappréciation des écarts entre la valeur comptabieénale de la reprise seront conduites hors\di&tg.

Présentation des résultats

Le rapport d’étude sera transmis par le diagnostiquau cédant. Le rapport d’étude fera l'objet é'un
présentation orale au cours de laquelle seronu&e expliquées et discutées les principales ceiuis et
préconisations.

lll. Confidentialité
Le diagnostiqueur s’engage a la confidentialit¢aiges les informations qui lui auront été commugep
par I'exploitant, des documents produits dans tede ce travail.

Le cédant devra donner son accord pour remettriediopartie du diagnostic a des candidats insexits
répertoire et susceptibles d’étre intéressés pHrd’d’exploitation.

IV. Cout du diagnostic

Le diagnostiqueur établira un devis détaillé cqgroeslant au colt du diagnostic détaillant les rwa$qci-
dessus. Le montant ainsi proposé sera forfaitéarene et définitif, et inclura 'ensemble de la gtedion
telle que définie dans le présent cahier des charge

Les modalités de réalisation et le montant du diatio sont précisés dans la convention de prestalo
services qui sera signée entre le bénéficiaire mtprésentant légal de la structure agréée piéalaht a la
réalisation du diagnostic.



