CONVENTION PARTICULIERE
POUR LES FILIERES AGRICOLES HERBAGERES ET CONNEXES
DU MASSIF-CENTRAL 2019-2020

Vu le réglement (UE) n° 1407/2013 de la Commission du 18 décembre 2013 relatif a
Fapplication des articles 107 et 108 du trait¢ sur le fonctionnement de I'Union
européenne aux aides de minimis

Vu le réglement (UE) n° 1408/2013 de la Commission du 25 avril 2012 relatif a 'application
des articles 107 et 108 du traité sur le fonctionnement de I'Union européenne aux aides
de minimis accordées & des entreprises fournissant des services d'intérét économique
général

Vu la loi n® 2015-29 du 16 janvier 2015 relative & la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant ie calendrier électoral

Vu la loi n° 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de Ia
République

Vu les régimes d'aides d’Etat notifiés ou exemptés, notamment les régimes cadres suivants

- SA. 40979 relatif aux aides au transfert de connaissances et aux actions
d'information dans le secteur agricole pour la période 2015-2020, entré en vigueur le
10 mars 2015

- SA. 39677 relatif aux aides aux actions de promotion des produits agricoles, entré
en vigueur le 23 juin 2015

- SA. 40957 relatif aux aides & la recherche et au développement dans les secteurs
agricole et forestier pour la période 2015-2020, entré en vigueur le 19 mai 2015

- SA. 40833 relatif aux aides aux services de conseil pour les PME dans le secteur
agricole pour la période 2015-2020, entré en vigueur le 6 mars 2015

- SA. 40417 relatif aux aides en faveur des PME actives dans la transformation et la
commercialisation de produits agricoles pour la période 2015-2020, entré en vigueur
le 2 février 2015

- SA. 41735 relatif aux aides aux investissements des grandes entreprises actives
dans la transformation et la commercialisation de produits agricoles, entré en vigueur
le 1er octobre 2015

- SA. 40312 relatif aux aides aux actions de recherche et développement agricole,
entré en vigueur le 2 février 2015

- SA. 50627 relatif aux aides & la coopération dans le secteur agricole et
agroalimentaire pour la période 2018-2020, entré en vigueur le 22 mai 2018

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique

Vu le code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 1511-1-1,
L. 1511-1-2 et L. 4221-5



Vu le code rural et de la péche maritime et notamment ses articles L. 313-1, L. 313-2 et
R. 313-13 et suivants relatifs 4 'Agence de services et de paiement,

Vu la convention de Massif central 2015-2020 du 6 juiltet 2015,
Vu la convention du 19 décembre 2014 relative a la mise en ceuvre des dispositions du
réglement (UE) n°1305/2013 du 17 décembre 2013 concernant la politique de

développement rural dans la région Auvergne

Vu la convention du 31 décembre 2014 relative a la mise en ceuvre des dispositions du
réeglement (UE) n°1305/2013 du 17 décembre 2013 concernant la politique de
développement rural dans la region Limousin

Vu la convention du 31 décembre 2014 relative 4 la mise en ceuvre des dispositions du
reglement (UE) n°1305/2013 du 17 décembre 2013 concernant la politique de
développement rural dans la région Rhéne-Alpes

Vu la convention du 19 janvier 2015 relative a la mise en csuvre des dispositions du
réglement (UE) n°1305/2013 du 17 décembre 2013 concernant la politique de
développement rural dans la région Languedoc-Roussillon

Vu la convention du 20 janvier 2015 relative a la mise en ceuvre des dispositions du
reglement (UE) n°1305/2013 du 17 décembre 2013 concernant la politique de
développement rural dans la région Bourgogne

Vu la convention du 06 février 2015 relative 3 la mise en ceuvre des dispositions du
réglement (UE) n°1305/2013 du 17 décembre 2013 concernant la politique de
développement rural dans la région Midi-Pyrénées

Vu la feuille de route 2018-2020 portant orientations et organisation du développement des

filidres agricoles herbagéres et des filiéres connexes a I'échelle Massif central validée en
comité de massif le 21 septembre 2018

Il est convenu ce qui suit entre :

- la Région Auvergne-Rhone-Alpes représentée par son Président,

- la Région Bourgogne-Franche-Comté représentée par sa Présidente,
- la Région Nouvelle-Aquitaine représentée par son Président,

- la Région Occitanie représentée par sa Présidente,

et

- 'Etat, représenté par le Préfet de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes, Préfet coordonnateur
du Massif Central



PREAMBULE

L'Etat

conscient de la pertinence d’actions coordonnées a I'échelle du Massif central pour
favoriser, dans ces territoires, le développement de filieres d’élevage a I'herbe qui
utilisent efficacement les ressources naturelles et promeuvent des pratiques agro-
ecologiques et les provenances montagne et massif dans leurs gammes de produits,

constatant que la convention de massif établit un cadre de politique publique en
faveur de telles actions, coordonnant les soutiens financiers des quatre Régions du
Massif central, chefs de file du développement économique,

constatant qu'un levier financier européen peut &tre mobilisé, dans chacune des
Régions, grace a la Politique Agricole Commune,

a décidé d'apporter un soutien financier de 6,6 millions d'euros sur la période 2015-2020,
soit un montant annuel moyen de 1,1 millions d'euros, dans les conditions décrites ci-
dessous. Compte tenu des crédits engagés entre 2015 et 2018, la participation du Ministére
de I'Agriculture et de I'Alimentation équivaut & 2,2 millions d'euros pour la période 2019-

2020.

Les quatre Conseils Régionaux,

ayant inscrit contractuellement, au sein de la convention interrégionale de massif
pour la période 2015-2020, leur engagement en faveur du développement des
territoires du Massif central, qui repose notamment sur la valorisation des aménités,
dont celles qu'apportent les milieux ouverts herbacés,

constatant l'intérét du Ministére chargé de I'agriculture pour apporter un soutien
financier complémentaire de cet engagement, dans le cadre de cette convention
particuliére,

soucieux de faciliter 1a coordination entre les sources de financement afin de réduire
la charge administrative pour les porteurs de projet

ont décidé d’apporter, en contrepartie des crédits d'Etat, un total de 6,6 millions d'euros a
partir de la convention de Massif central. Pour mémoire, les montants engagés par les
Régions entre 2015 et 2018 s'élévent & environ 1,2 millions d’euros.



ARTICLE 1 : objet de la convention

A compter du 1er janvier 2019, la présente convention abroge et remplace la convention
particuliére pour le massif central 2015-2020 entre I'Etat et les conseils régionaux ayant pour
objet de décrire les modalités de mise en ceuvre et de financement des mesures bénéficiant
de crédits en provenance du Ministére de lagriculture et de Palimentation en faveur de
'agriculture et de l'agroalimentaire et son annexe technique.

La présente convention a pour objet de décrire les modalités de mise en ceuvre et de
financement des mesures bénéficiant de crédits en provenance du Ministére de I'Agriculture
et de FAlimentation, en faveur de l'agriculiure et de I'agroalimentaire et mises en ceuvre dans
le Massif central pour 2019-2020.

Les dispositions suivantes fixent les modalités d’attribution des subventions du Ministére de
I'Agriculture et de I'Alimentation & ce titre.

La présente convention particuliére est conclue en vue de répondre aux enjeux suivants :

- la valorisation des productions a I'herbe et le renforcement des différenciations
montagne et massif,

- la valorisation et la promotion des produits de montagne, des produits issus du
massif et en particulier des races locales

- l'adaptation des pratiques professionnelles et 'acquisition de connaissances sur les
milieux ouverts herbacés et leur évolution sous l'influence du changement climatique

Elle s’applique en intégralité aux projets pour lesquels le plan de financement comprend une
intervention des crédits du Ministére de I'Agriculture et de 'Alimentation et partiellement,
selon les conditions gu'elle définit explicitement, aux projets dont le financement est alloué
via un programme de développement rural régional (PDRR).

Les principes d'intervention des Conseils régionaux du Massif central, et la ligne de partage
fixée avec l'intervention de 'Etat, sont définis dans la feuille de route susvisée.

ARTICLE 2 : modalités de mise en ceuvre

2-1 Types d’opérations éligibles

Les opérations éligibles comprennent des projets d'animation et d’ingénierie pour développer
les filiéres herbagéres et connexes définies dans la feuille de route susvisée et s’inscrivant
dans les points 2-1-1 a4 2-1-3 ci-aprés. Le comité de pregrammation pourra en outre
apprécier I'opportunité de financement de projets additionnels, et leur conférer le cas
échéant I'éligibilité & la présente convention, de fagon & faciliter la mise en ceuvre de la
stratégie globale de la feuille de route, ou 4 expérimenter en zone de massif des projets qui
favorisent le développement agricole ou rural.



2-1-1 Eligibilité au titre de la stratégie en faveur de I'élevage a 'herbe du Massif central

Sont éligibles, au titre de la stratégie en faveur de I'élevage a I'herbe du Massif central les
types d'opérations qui s'inscrivent dans la feuille de route 2018-2020 développement des
filieres herbageéres et connexes, en annexe de la présente convention, et en particulier :

- la structuration et I'animation du cluster herbe, des dispositifs qu’il met en place ainsi que
des projets qu'il établit directement ou qui lui sont proposés pour développer des filiéres
herbagéres

- le repérage, I'appui, la structuration, I'animation et le suivi de projets ou groupes projets.
Les groupes projets ont pour objet soit la recherche soit e transfert (transférer un résultat de
recherche vers I'économie), soit la création (obtenir un produit économique ou un service
souhaité par le marché nécessitant 'action d’acteurs économiques ou de recherche), soit
l'innovation (ouverte a tous types et degrés d’innovation), soit une combinaison de ces
différentes composantes. Le ou les porteur(s) de projet travailleront sur des thémes précis,
par exemple la commercialisation du lait « montagne », le développement d'une filiére
« broutard du Massif central », le transfert des pratiques agro-écologiques d’élevage a
I'herbe.

De fagon générale, la feuille de route 2018-2020 développement des filidres herbagéres et
connexes identifie différentes pistes de travail qu'il conviendra d'explorer. L'appui au
développement des produits de montagne et aux produits basés sur I'identité du massif sera
recherché en particulier.

2-1-2 Eligibilité au titre de la mesure visant a I'adaptation des pratiques professionnelles et a
lacquisition des connaissances sur les milieux ouverts herbacés et leur évolution sous
I'influence du changement climatique

Sont éligibles au titre de cette mesure les types d'opération suivants :

a) les projets permettant la recherche, I'acquisition, le transfert de références et leur analyse
pour l'adaptation des exploitations aux effets du changement climatique : en particulier
démarches d’anticipation, de sécurisation de la production, de modification des cahiers de
péaturage ou de modification des systémes d’'élevage.

b) les expérimentations et démarches innovantes conduites par des réseaux d'agriculteurs,
des groupements constitués entre agriculteurs et autres acteurs, ou d'autres acteurs
(notamment entreprises, associations, collectivités).

2-1-3 Eligibilité au titre de la stratégie en faveur des races locales de massif

Est éligible au titre de cette mesure I'accompagnement et 'appui aux races locales de massif
en vue de leur promotion, de leur amélioration notamment génétique, de leur adaptation aux
besoins des filiéres et de leur valorisation. Cela pourra se traduire par exemple par I'appui
technique & la gestion de cheptels notamment via Poptimisation génétique et la prise en
compte de l'alimentation herbagére, I'animation raciale ou interraciale, des actions de R&D
comme la mise a disposition des outils de prédiction des qualités de descendance pour les
éleveurs, ou des actions de communication.

Le pastoralisme, particuliérement favorable au développement des races locales et
globalement des filieres herbagéres et connexes, pourra, sous réserve de la mise en ceuvre
de démarches collectives, faire I'objet d'un soutien particulier.



2-2 Bénéficiaires

Peuvent bénéficier d'une aide au titre des opérations visées au paragraphe 2-1 de la
presente convention les catégories de bénéficiaires définis, selon le mode de financement
des projets, par les régimes d'aides d’'Etat, les PDRR, les réglements de minimis (entreprise,
SIEG...) et notamment :

- les collectivités territoriales et leurs groupements

- les associations

- les établissements publics

- les groupements d'intérét public

- les entreptises privées et coopératives

- les organisations de producteurs

- des prestataires d’actions de formation ou de conseil

- des structures actives dans [e champ du développement agricole ou rural

2-3 Procédure de traitement des opérations visées au paragraphe 2-1 de la présente
convention

2-31 Dépot des dossiers

Pour les projets ou parties de projets qui entrent en intégralite dans le champ de ceite
convention, les porteurs de projets pourront déposer leurs projets au fil de I'eau ou répondre
a des appels a manifestation d'intéréts ou des appels a projeis qui seront mis en place.

Le dossier est posté en ligne sur le site www.massif-central.eu ; le Commissariat Genéral a
I'Egalite des Territoires transmet les dossiers a la DRAAF Auvergne-Rhdne-Alpes, DRAAF
coordonnatrice de massif, et aux Régions concernées, en vue de leur pré-instruction.

Le cas échéant les demandeurs seront invités a le déposer auprés du ou des guichet(s)
unique(s) service(s) instructeur(s) (GUSI) des PDRR et/ou des services des Conseils
régionaux concernés, a lissue de la phase de concertation du plan de financement. Ce
dépdt spécifique devra se conformer aux procédures définies (PDRR, appels a projets
régionaux...).

2-3-2 Instruction des dossiers

Des que l'utilisation de crédits FEADER issus des programmes de développement rural
régionaux est envisagée, linstruction des demandes de subvention est effectuée par le
service instructeur désigné dans le circuit de gestion relalif 2 ces mesures pour chague
programme de développement rural. Dans ce cas, la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes est
chargée de la coordination interrégionale du suivi du projet. Les Autorités de gestion
s'engagent a lui transmetire les fiches d'instruction établies par les GUSI préalablement a la
programmation du dossier.

Dans les autres cas, l'instruction des demandes de subvention est efiectuée par la DRAAF
Auvergne-Rhine-Alpes. Le cas échéant, pour mémoire, pour les credits d'autres
cofinanceurs (Conseils Régionaux, Conseils Départementaux...), linstruction est réalisée
par chacun des cofinanceurs afférents, dans le cadre des dispositifs et bases juridiques que
les cofinanceurs identifient. Dans ce cas, la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes et le
Commissariat de massif central sont chargés de la coordination interrégionale du suivi du
projet. Les cofinanceurs leur transmettent les fiches d'instruction établies préalablement a la
programmation du dossier.



2-3-3 Taux de financement et dépenses éligibles

Le taux de financement applicable aux projets ou parties de projets qui entrent en intégralité
dans le champ de cette convention est fixé par le comité de programmation, selon les
conditions définies par les instances de massif.

Pour mémoire, le comité de massif et sa commission permanente ainsi que le comité de
programmation ont décidé des dispositions suivantes & compter du 21 septembre 2018 :

Le taux maximum de subventions publiques est fixé en conformité du régime d'aide d’Etat
qui s'applique au projet.

Dans le cas ot un projet ne reléve pas d'un régime d'aide d’Elal, il peut étre appliqué aux
projets relevant de la Convention de massif un taux maximum d’aides publiques de 80%
sauf dérogation ou disposition spécifique (décret n°99-1060 du 16 décembre 1999 remplacé
a partir du 1er octobre 2018 par le décret n°2018-514 du 25 juin 2018, décret N°1241 du
11/12/2000, circulaire Premier Ministre du 29/09/2015 entre les pouvoirs publics et les
associations...). Dans ce cadre réglementaire, le comité de programmation peut moduler a
la baisse le taux d'intervention proposé par les services instructeurs.

Pour rappel, le comité de programmation apprécie la qualité et le contenu des projets selon
les principes fixés au point 2-1. Il valide également I'opportunité des dépenses prévues.

Pour les projets ou parties de projets qui sont financés dans le cadre d'un PDRR, la
mobilisation des contreparties de crédits FEADER et de la part nationale interviennent
conformément aux modalités de mise en oeuvre définis par le ou les programmes de
développement ruraux régionaux activés. La mobilisation de crédits du Ministére de
I'Agriculture et de I'Alimentation dans ce cadre répondra néanmoins en opportunité aux
mesures de la présente convention et de la feuille de route susvisée. Le comité de
programmation se prononcera sur cette opportunité ; si les délais ne le permettent pas, la
décision d'opportunité concemant les crédits de I'Etat sera rendue par le Préfet
coordonnateur de Massif central, représenté par la DRAAF Auvergne-Rhéne-Alpes.

Les dépenses éligibles sont fixées selon la base juridique (PDRR, régime daides d'Etat,
hors champ concurrentiel, de minimis...) qui sera activée pour financer le projet.

Certains postes de dépenses (colts indirects, taxes sur salaires...) pourront étre plafonnés
ou non retenus par les services du Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation selon les
orientations qu'ils fixent dans le cadre de ce dispositif ou de dispositifs analogues.

2-3-4 Modalités de prise de décision sur les projets

La programmation des dossiers et de leur plan de financement s'effectue en comité de
programmation de la convention de massif selon les modalités définies par le réglement
intérieur du comité de programmation.

Le comité de programmation pourra au besoin s'appuyer sur des critéres d'appréciation ou
de sélection qu'il définira le cas échéant.

Le Préfet coordonnateur de massif peut définir, sur proposition du commissaire 3
'aménagement, au développement et & la protection du massif ou de la DRAAF Auvergne-
Rhone-Alpes, des priorités d'intervention qui tiennent compte des ressources budgétaires
allouées et des enjeux locaux économiques, environnementaux et sociaux.



A lissue du comité de programmation, le commissariat a 'aménagement, au développement
et a la protection du massif établit un tableau intégrant les financements du Ministére de
I'Agriculture et de I'Alimentation.

Cette information est transmise par la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes aux services du
Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation, en vue de la mise a disposition des crédits via
le logiciel Osiris.

2-3-5 Engagement des crédit, paiement des dossiers ef contréle

En fonction des décisions prises, les services instructeurs définis a l'arficle 2-3-2 de la
présente convention sont ensuite chargés du circuit de gestion du dossier (engagements,
demande de versement éventuel d'avances et/ou d'acompltes, de soldes, vérification des
dépenses sur la base de la demande de paiement établie par le bénéficiaire, mise en
paiement pour le solde).

Concernant les crédits du Ministére de I'Agriculture et de ['Alimentation (BOP149), 'Agence
de Services et de Paiement (ASP) est l'organisme payeur désigné dans le cadre de cette
convention. L'ASP met en ceuvre pour le compte de 'Etat le processus de paiements et les
éventuels contriles afférents en vue de s'assurer du bon respect des regles applicables aux
dossiers traités et des principes fixés par la présente convention. L'outil utilisé pour ce faire,
d'ores et déja fonctionnel, est le module AMC du progiciel de gestion Osiris.

A noter que, pour optimiser cet outil, il pourra, ainsi que |la procédure de gestion aftérente,
tre valorisé et utilisé pour d’autres dossiers engageant des crédits de I'Etat relatifs au
développement territorial, sur la base de réglements de minimis, de régimes d’aides d'Etat
ou dans le champ non concurrentiel, sur décision du Préfet de région Auvergne-Rhéne-
Alpes, Préfet coordonnateur de massif ou du DRAAF Auvergne-Rhéne-Alpes, DRAAF en
charge de la coordination Massif central des crédits du Ministére de I'Agriculture et de
I'Alimentation. Le cas échéant, les enveloppes de crédits qui pourraient &tre mobilisés seront
flechées et abondées en sus des enveloppes que le Ministére de FAgriculture et de
I'Alimentation définit pour le Massif central dans le cadre de la présente.

Au besoin, le Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation peut également désigner un autre
organisme payeur (DRFIP, FranceAgriMer...) qui utilisera le cas eéchéant son outil de gestion
des dossiers (Chorus...).

ARTICLE 3 : dispositions générales

La convention s’applique & compter de la date de signature de I'ensemble des parties, et au
plus tard a compter du 1* janvier 2019.

La présente convention peut élre modifiée par avenant, sur la proposition de lI'un des
signataires.

En cas de non respect par 'une ou l'autre des parties des engagements respectifs inscrits
dans la présente convention, celle-ci pourra étre résiliée pour ce qui la concerne sur
demande de la partie lésée dans ses droits & I'expiration d’'un délai d'un mois aprés envoi
d’'une lettre recommandée avec accuseé de réception précisant les engagements non tenus.

En cas de contentieux, le tribunal administratif de Clermont-Ferrand est compétent.

La présente convention est établie en 5 exemplaires originaux, un pour chaque signataire.
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Le Préfet de la région Auvergne-Rhone-Alpes, Préfet coordonnateur du Massif Central,



La Région

Auvergne-Rhone-Alpes

Le Président de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes,
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La Présidente de la Région Bourgogne-Franche-Comté,

Madame Marie-Guite DUFAY
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Le Président de la Région Nouvelle-Aquitaine,
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La Présidente de la Région Occitanie,
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DEVELOPPEMENT DES FILIERES HERBAGERES

ET DES FILIERES CONNEXES A L’ECHELLE MASSIF-CENTRAL
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FEUILLE DE ROUTE 2018-2020

DEVELOPPEMENT DES FILIERES AGRICOLES HERBAGERES
ET DES FILIERES CONNEXES! A L’ECHELLE MASSIF CENTRAL

Enjcux et orientations

Le Massif central constitue 'une des plus grandes unités herbagéres européennes. Les systémes d’élevages
représentent 86% des exploitations agricoles du territoire et le modéle dominant est ’élevage extensil” & base
d’herbe. Ce meode d’alimentation est a la source de la qualité de mombreux produits. 11 engendre un profil
nutntionnel et des qualiiés sensoriclles spécifiques, valorisées a travers une transformation agroalimentaire qui a su
développer des procédés technologiques adaptés. Le pastoralisme, pratiqué sur Pensemble du massif, notamment
avec des races locales, fagonne également les paysages induisant I’image de margue du massif.

Ces €lémenis sont potenticllement valonisables directement dans le secteur marchand, a travers les produits agricoles
et agroalimentaires, ou indirecternent via d’auires secteurs comme le tourisme, Ce potentiel s’exprime aussi dans le
secteur non marchand & travers un ensemble de services écosystémiques induits par les pratiques des exploitations.

Le comité de massif, comprenant notamment les représentants des filiéres agricoles et agroalimentaires, fixe denx
objectifs interdépendants :

- développer et promouvoir des produits et gammes de produits garants d’un maintien et d’un développement de la
valeur ajoutée ancrée dans les territoires du massif,

- maintenit les milieux ouverts herbacés de moyeone montagoe, les espéces et communautés associées, et en
optimiser Ia gestion.

11 s’agit d’accompagner I"avto-développement des Ailieres d’élevage a 'herbe, et des filidres connexes, qui utilisent
les regsources naturelles de maniére efficiente, induisent des services écosystémiques reconnus, et valorisent la
provenance (massif, montagne, territoire ou signe officiel de qualité lié 4 [’origine) dans lenrs gammes de produits.
A compter de 2018, le comité de massif décide d’orienter son action de la maniére suivanie :

- appui au niveau Massif central de I’ingénierie/animation de projets, sur lequel I'Etat concentrera son soutien.
L’investissement, matériel ou immatériel, étant porté & I’échelle régionale, sera principalement soutenu par les
Conseils régionaux.

- ciblage de thémaliques priontaires ; développement et optimisation des filidres valorisant les systémes herbagers et
produits issus du Massif central & travers I’innovation et la recherche de valeurs.

Concernant {e développement des filiéres herbe/montagne ou massif et la valorisation économique, [a stratégie a
déployer repose sur deux piliers :

- moyen ¢l long terme : caracténisation des prairies el des modes d’alimentation permettant de garanfir une ou
plusieurs différenciations sensorielles et nutritionnelles, en intégrant in itinere les modifications liées au climat. La
typologie des prairies doit &tre compléiée, finalisée, transférée et vulgarisée pour devenir 4 la fois un outil de conseil
et de pilotage des exploitations et un vecteur de communication commun. L'impact des modes d’alimentation doit
étre objectivé. 1l s’agit de parvenir 4 terme & patrimonialiser les prairies du massif, 4 travers un facteur cuiturel
commun. Les fravaux conduits devront permettre de maintenir ce capital patrimonial qui constitue un facteur de
résilience, notamment face i 'accroissement des aléas et de la variabilité climatique ; sur ce point, il convient de
prévoir des adaptations et de formuler autant que possible des modalités d’atténuation. L'appui aux races locales de
massif entre également dans ce cadre.

- court terme : émergence de groupes projets collaboratifs portant sur le développement de produits et le
développement ou la mutualisation de modes de commercialisation, notamment via la mise en place du clusier
herbe.

Les filidres visées par la présente fouilte de route sont les filitres agricoles et aproalimentaires qui valorisent les productions & Pherbe et/ou la provenance de territoires
du massif ainsi que les filidres connexes contribuant directemnent cu indirectement A cette valorisation.

2 Globalement, Pélevage du Massif central est dit extensif quant aux chargements d’effectifs animaux, et 4 I’équifibre quant an potentiel de biodiversité prairiale.



L’agriculture biologique sera iraitée de fagon transversale dans I’ensemble des projets conduits dés lors que ceux ci
revétent un enjeu pour le marché rés porteur de I’AB. La misc en ceuvre de R&D, de transfert de connaissances ou
de dynamiques dédiée a ce créneau pourra étre soutenue sur des enjeux spéeifiques, qui pourront notamment étre
proposés par le pble AB Massif central en cohérence avec les orientations du cluster herbe.

Le développement de projets nécessite de tester des innovations de produits, services, méthodes ou organisations.
Les nouvelles attentes des consommateurs mais aussi les mutations des territoires en cours, plaident pour la mise en
place de tests d’innovation partagés et co-construits. Le cadre global d’un laboratoire d’inmovation territoriale
« élevage 4 I’herbe de massif » (EHM) ou de tout dispositif équivalent rassemblant les dimensions professionnelles,
recherche et territoriales, pourrait favoriser le portage territorial en mode collaboratif et I’émulation de dynamiques
partagées.

En toui état de cause, il est nécessaire d’assurer une assise territoriale forte aux démarches entreprises. A cet effet, la
mobilisation des territoires, notamment via les EPLEFPA et les EPCI, sera recherchée. Il s’agira de participer a
impulser et & mettre en réseau des territoires agricoles & dynamique positive tant par le soutien 4 1’innovation, au
développement, que par "appui 3 I"essaimage.

Concemnant 1’innovation, les priorités d développer devraient notamment concemer 1’enjeu climatique, I’agriculture
et ’agroalimentaire de précision (robotique, numérique. ..), ’objectivation de la qualité des produits, ’augmentation
de la résilience globale des sysiémes et des territoires, la génétique et la nutrition animales, la poursuite des
recherches/expérimentations pour la gestion des surfaces herbagéres et pastorales dont la luite contre le campagnol
terrestre, les complémentarités entre systémes d’exploitations ou encore entre plaine ei montagne.

La convention inferrégionale de massif comprend des feuilles de route par filiére (bovins lait, bovins viande et &
venir ; ovins, porcins, équins) ; les actions soutenues s’inscriront autant que possible dans ces feuilles de route.

Organisation de la gouvernance

Le groupe agriculture - agroalimentaire, qui rassemble les financeurs et les représentants des principaux réseaux
d’acteurs professionnels (SIDAM, COPAMAC, Péle fromager AOP Massif central, Péle AB Massif central,
CORAM, CIVAM, ARTAA et Coop de France), réuni en juin 2017, est chargé de veiller 4 la mise en ceuvre des
orientations fixées et d’assurer le suivi nécessaire. La commission spécialisée « développement des produits de
montagne » - prévue par la loi du 28 décembre 2016 de modernisation, de développement et de protection des
territoires de montagne - qui comprendra majoritairement des représentants des organisations professionnelles sera
chargée de cette mission dés qu’elle sera installée.

Le commissariat de Massif central, la DRAAF Auvergne-Rhone-Alpes et les services des Conseils régionaux sont
chargés chacun en ce qui les concerne, et dans la limite de leurs compétences, d’appuyer le déploiement de cette
fenille de route, tant en roatiére d’appui aux projets/structures, qu’en termes de co-animation et de suivi (en lien avec
les EPLEFPA du massif concernés par la thématigque herbe).

Le Service Interdépartemental pour 1’ Animation du Massif central (SIDAM) et I’aval des filiéres représenté par les
réseaux Coop de France et ARTAA du massif ont constitué, avec différents partenaires issus du domaine de la
recherche - doni I'INRA - ¢t du monde économique, une plateforme collaborative destinée & la valorisation
économique des produits et services issus des ressources herbagéres et pastorales du Massif central : le cluster herbe.
Le comité de massif encourage la poursuite de ce processus qui doit constituer le premier niveau de gouvernance
partagée des projets de développement de ces filiéres a cette échelle. Aussi, les projets ayant trait au développement
ou 4 la R&D des filidres herbagéres, devront dans la mesure du possible recueillir I’avis du comité scientifique et
technique du cluster.

Le cluster pourra proposer des appels 4 manifestation d’intéréts (AMI) et/ou des appels 3 projets (AAP), validés au
préalable par les financeurs concernés en comité de programmation ou par consultation écrite. Ces AMI/AAP
devront permetire d’assurer le repérage et le suivi de groupes projets qui devront rassemabler des entrepreneurs sur
des thémes précis, par exemple la commercialisation des produits « montagne », le développement d’une gamme
produite selon des pratiques spécifiques, le transfert des pratiques agro-écologiques d’élevage a 'herbe. Ces groupes
projets auront pour objet soit le transfert (de la recherche vers ’économie), soit la création de produits/services
(obtenir un produit économique ou un service souhaité par le marché nécessitant ’action d’acteurs économiques ou
de recherche), soit 1’expérimentation ou I’ essaimage interterritoriales de nouvelles démarches.



Modalités de gestion des demandes

Le commissariat de Massif central, les DRAAF du massif — a minima représentées par la DRAAF Auvergne-Rhéne-
Alpes en tant que DRAAF coordonnatrice de massif - et les services agriculture des Conseils régionaux se réuniront
bisannuellement (mi et fin d’année) pour échanger sur les dossiers regus, pour formuler les avis techniques et
finaliser les plans de financement. Les autres financeurs seront associés en tant que de besoin.

Les projets, dont les livrables devront &ire trés concrets et prévus dés le dép6t des dossiers, devront revétir un
caractére capitalisable et/ou favoriser I’essaimage. Ils prévoiront - en amont dans la mesure du possible - les
investissements nécessaires ou qui pourraient émaner des démarches conduites. Les projets favoriseront dés que
possible ["association ’EPLEFPA et/ou d’EPCI. Une partie des projets retenue pourra favoriser ’expérimentation
(test d’outils, de méthodes...) au sens de la loi montagne.

Mise en application de la feuille de route

Les principes de la présente feuille de route, favorables a 1'auto-développement des filiéres, sont globalement
appliqués depuis la signature de la convention particuliére pour le Massif central 2015-2020 entre I’Etat et les
Conseils régionaux ayant pour objet de décrire les modalités de mise en ccuvre et de financement des mesures
bénéficiant de crédits en provenance du Mmistére de I’agriculture, de 1’agroalimentaire et de la fordt en faveur de
I"agriculture et de I’agroalimentaire mises en ceuvre dans le Massif central.

Concernant la période 2018-2020, cette feuille de route est annexée a la convention particuliére pour pleine et entiére
mise en ceuvre.



